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1.- ANTECEDENTES

El Ciclo con Enfasis Ganadero-Agricola esta ubicado en el Tercer Sub-ciclo
Tecnoldgico-productivo del Ciclo de Formacion Central Agronémica del Plan de
Estudios 1989 de la Facultad de Agronomia, desarrollandose curricularmente en la
Estacion Experimental de Salto (EEFAS).

En este ciclo se realizan las actividades del Taller IV Ganadero - Agricola y
las actividades complementarias 6 conexas relacionadas a las disciplinas Bovinos
de carne, Ovinos y Lanas y Pasturas.

Desde 1996 hasta 1999 el Ciclo con Enfasis tuvo asignado 11 horas
credito, de las cuales 7 horas crédito se correspondian a las actividades del Taller
IV y 4 horas crédito a las Actividades conexas o complementarias relacionadas a
los Rubros (Bovinos de carne 1 hora crédito, Ovinos y Lanas 1.5 horas crédito y
Pasturas 1.5 horas crédito), mientras que los cursos del Ciclo Comun contaban
con 26 horas crédito (resolucion del Consejo de Facultad de Agronomia N° 36.806
del 12/12/96). A partir del afio 2000 la modificacion curricular aprobada por el
Consejo de Facultad de Agronomia (resolucién N° 42.477 del 25/09/2000) otorga a
los Talleres IV una asignacion de 8 horas crédito.

En la actualidad el Ciclo con Enfasis Ganadero —Agricola tiene 8 horas
crédito y se desarrolla en 10 semanas, correspondiéndole aproximadamente al
Taller IV 80 % del tiempo disponible y a las disciplinas conexas 20 % del tiempo
disponible.

2.- OBJETIVOS

2.1. Objetivos generales

Los objetivos del Ciclo con Enfasis Ganadero - Agricola son:

» utilizar una metodologia de diagndstico y analisis de factores y variables que
afectan el resultado de la empresa ganadero - agricola, conociendo el ambito
externo e interno de la misma y su interaccion y las estrategias utilizadas, para
el logro de sus objetivos.

» aplicar una metodologia de analisis de alternativas de produccién y proyeccion
para sistemas ganadero - agricolas.

« comprender la complejidad de los sistemas de produccion ganadero -
agricolas, sobre la base de la priorizacion, organizacién y complementariedad
de los conocimientos adquiridos en los cursos tecnolégicos del Ciclo Comun.



2.2. Objetivos especificos de las disciplinas conex as

En las actividades de Bovinos de carne se busca aplicar los conocimientos
de los procesos que sustentan la cria, recria y engorde del ganado vacuno en
sistemas de produccion ganadero-agricolas.

En las actividades de Ovinos y Lanas se busca que el estudiante
comprenda en su globalidad los sub-sistemas de produccién ovina en
establecimientos ganadero-agricolas y su interrelacion con otros sub-sistemas.

En las actividades de Pasturas se busca aplicar metodologias de andlisis y
diagnostico de situaciones productivas. El estudiante debera desarrollar, mediante
abordajes interdisciplinarios, una mayor capacidad para relacionar el conocimiento
adquirido con su aplicacion.

3.- EQUIPO DOCENTE

El equipo docente del Ciclo con Enfasis Ganadero - Agricola esta integrado
por:

» Responsable : Ing. Agr. M.Sc. Ricardo Rodriguez Palma

» Gestidn de empresas agropecuarias
* Ing. Agr. Pastora Correa, Asistente del Departamento de Ciencias
Sociales, 40 horas semanales

» Agrometeorologia :
* Ing. Agr. Celmira Saravia. Asistente de la Unidad de Sistemas
Ambientales, 40 hs semanales

» Bovinos de carne :
* Ayudante (contratado) del Departamento de Produccion Animal y
Pasturas, 40 hs semanales
* Ing. Agr. Paul Vergnes, colaborador (ex - docente de Bovinos de Carne)

» Ovinos y Lanas :
* Ing. Agr. M.Sc. Ricardo Rodriguez Palma. Asistente del Departamento
de Produccion Animal y Pasturas, 40 hs semanales

» Pasturas :
* Ing. Agr. Sylvia Saldanha. Prof. Adjunto del Departamento de Produccion
Animal y Pasturas, 40 hs semanales
* Funcionarios José Ferron y Teresa Rodriguez



4.- PROGRAMAS TEMATICOS

4.1. Taller IV Ganadero - Agricola

Moédulo "El ambiente externo a la empresa agropecuaria”

Caracterizacion climatica y de las pasturas de la region de Basalto. Evolucion del
stock nacional de bovinos y ovinos. Mercado de productos ganaderos y agricolas.
Créditos disponibles en la banca. Tributacién agropecuaria. Politicas de compra y
venta de productos agropecuarios en sistemas ganadero-agricolas.

Mdédulo "Alternativas de produccién en sistemas ganadero-agricolas"

Andlisis de las diferentes alternativas de produccion disponibles para sistemas
ganaderos-agricolas y elementos a tener en cuenta en la toma de decisiones en
funcion de los recursos de cada sistema.

Mdédulo "Gestion de empresas agropecuarias”

Elementos para la identificacién de unidades de negocios. Estimacion de costos de
produccion por unidad de producto. Estimacion de rentabilidad de la empresa y de
cada unidad de negocio. Comparacion entre alternativas productivas por medio de
actualizacion de valores futuros. Analisis de sensibilidad ante variaciones en
parametros fisicos y econdmicos. Modelos de simulacién para la proyeccion en el
corto y mediano plazo. Determinaciéon y cuantificacion de los riesgos del negocio.
Desarrollo de un presupuesto sobre gastos e inversiones en empresas
agropecuarias. Mecanismos de control de proyecciones fisicas y econdmico-
financieras.

Moédulo “Agricultura”
Cultivo de arroz en la zona norte y sistemas de rotacion arroz-pasturas.
Dimensionamiento del parque de maquinaria. Rotaciones agricola-ganaderas.
Visitas y andlisis a establecimientos con cultivos de arroz, en los Departamentos
de Artigas y/o Salto.

Se contara con la participacion de los siguientes técnicos invitados:
* Ing.Agr. Eduardo Blasina. Blasina y Tardaguila consultores agropecuarios
* Ing. Agr. Ovidio Ambrosoni. BROU Salto
* Ing. Agr. M.Sc. Santiago Da Cunda. Actividad privada.
* Ing. Agr. Fernando Sans. SAMAN Salto

4.2. Bovinos de Carne

Tema 1: Sistemas de produccion ganadera

Las caracteristicas de los suelos como determinantes de su capacidad de uso. La
productividad de las pasturas en suelos del area ganadera y su influencia sobre los
sistemas ganaderos. El concepto de extensividad y sus causas. Diferentes
sistemas ganaderos vacunos y su combinacion con los sistemas ovinos.

Tema 2: Requerimientos nutricionales del rodeo de carne
Requerimientos en la reproduccion, el crecimiento y el engorde. Influencia de los
factores climaticos en las distintas etapas del ciclo productivo.



Tema 3: Adecuacion de la base forrajera a los requerimientos
La calidad del forraje y la potencialidad productiva. El uso de la presupuestacion
forrajera como herramienta de ajuste.

Tema 4: Manejo del rodeo de cria
Tecnologias disponibles para un ajustado manejo en rodeos de cria. Cuantificacion
de relaciones costo-beneficio e instrumentacion practica de las técnicas.

Tema 5: Tecnologias evaluadas dentro de la recria e invernada.
Manejo de pasturas y suplementacion. Uso de diferentes biotipos.

Tema 6: Manejo integral de la sanidad en el ganado vacuno de carne

Tema 7: Comercializacion del ganado y productos ganaderos
Canales de comercializacién. Formacion del precio, variacion inter e intraanual.

Tema 8: Efecto de las practicas de manejo sobre los resultados fisicos y
econémicos mediante el andlisis de situaciones problema

Se contara con la participacion de los siguientes técnicos invitados:
* Ing.Agr. Ph.D. Graciela Quintans. Programa Nacional de Carne y Lana de INIA
(Treinta 'y Tres).
» Tec.Agrop. Eric Shoett. Sociedad de Criadores de Hereford, tatuador oficial
para la zona norte.
* Ing. Agr. M.Sc. Alberto Rosso. Ex - técnico del Instituto Plan Agropecuario.
* Dr. Fernando Nan. Asistente del Dpto. Produccion Animal y Pasturas

4.3. Ovinos vy Lanas

Mddulo I: Manejo ovino

Tematica 1: Manejo nutricional.

Nutricién en distintos sistemas de produccidén ovina. Requerimientos nutricionales
de los lanares y su adecuacion a la oferta forrajera. Consideraciones en funcion de
la época de servicios y del momento de esquila. Estrategias de utilizacion de
mejoramientos forrajeros y de la suplementacion como estrategia nutricional para
las diferentes categorias lanares.

Tematica 2: Manejo reproductivo.
Manejo reproductivo anual de las distintas categorias ovinas. Interrelacion con la
época de servicios y la raza.

Temética 3: Manejo genético.

Eleccion de reproductores segun aptitud reproductiva. Criterios de seleccion de
animales de reemplazo. Objetivos y criterios de seleccion. Flock Testing y pruebas
de progenie.



Tematica 4: Manejo sanitario de los lanares.
Elementos béasicos para la realizacion de un plan sanitario de la majada.

Mdodulo Il: Mercados, produccion y tecnologia de las producciones ovinas

Tematica 1: EI mercado de los productos ovinos

Caracterizacion e importancia economica de la producciéon ovina en el pais.
Situacion actual y perspectivas del mercado mundial de lanas. La importancia y el
futuro de la lana como fibra textil. Situacion actual y perspectivas del mercado de
carne ovina.

Tematica 2: Diversificacion y calidad de los productos ovinos

Clasificacion vy tipificacion de lanas. EI mejoramiento de la calidad de nuestras
lanas. Produccion de carne de animales jovenes y de animales adultos. Sistema
de clasificacion y tipificacion de canales ovinas.

Se contara con la participacion de los siguientes técnicos invitados:
* Ing. Agr. Fabian Artigue (Central Lanera Uruguaya)
e Secretariado Uruguayo de la Lana (SUL): Sr. José Luis Trifoglio (Analista de
mercado, Departamento de Investigacion y Promocion de Lanas), Ing. Agr.
Javier Otero y Jorge Aguerre (Técnicos Regional Salto)

4.4, Pasturas

Adaptaciones topoedéaficas de la vegetacion herbacea nativa.

Estudio de la heterogeneidad de la vegetacion natural y factores que la producen.
Metodologias de descripcion de la composiciéon floristica de campos naturales.
Andlisis y sintesis de la informacion. Elaboracion de indices. Definicion de
caracteristicas productivas del campo segun zonas. Propuestas de manejo a
aplicar en las mismas.

Pasturas naturales

Caracterizacion del estado actual de la pastura. Asignacion de tasas de
crecimiento estacionales. Ajustes de cargas, relacién lanar/vacuno y categorias.
Presupuestacion forrajera. Propuestas tecnoldgicas que permitan regenerar la
pastura y mejorar su productividad.

Pasturas mejoradas: mejoramientos extensivos, praderas, verdeos

Medicion a campo de variables productivas (disponibilidad, proporcion de
especies, numero de plantas) en diversas alternativas forrajeras. Analisis de la
informacién: porcentaje de implantacion, costos de la alternativa, asignacion de
niveles de produccion estacional del forraje, eficiencia de utilizacion. Limitantes y
alternativas para superarlas.

Manejos del pastoreo en distintas alternativas forrajeras

Discusion de las situaciones observadas. Eficiencia de utilizacién del forraje a corto
y largo plazo. Comportamiento animal en pastoreo. Accesibilidad y calidad del
forraje consumido. Estabilidad y resiliencia productiva de las pasturas.



5.- METODOLOGIA EMPLEADA

5.1. Taller IV Ganadero - Agricola

La metodologia de trabajo del Taller consiste en conocer en profundidad el
comportamiento biolégico y econdmico-financiero de un sistema de produccién
ganadero-agricola, para posteriormente analizar la posibilidad de adaptarlo a las
variables externas e internas, de manera de lograr los objetivos que las empresas
se definen.

Para el cumplimiento de los objetivos el trabajo se plantea en las siguientes
etapas:
analisis del marco externo
conocer los objetivos de la empresa agropecuaria
analisis del medio interno
analisis de alternativas de produccion
proyeccion

Durante las cuatro primeras actividades el estudiante debera observar y
analizar, desde lo general a lo particular, dos empresas ganadero-agricolas,
describiendo y diagnosticando el sistema de producciéon. Para ello es necesario
por un lado conocer el “ambiente externo” a la empresa y por otro lado formar una
opinidn critica acerca de alternativas productivas mediante la discusion con
técnicos invitados especialistas en tematicas particulares. El diagnéstico de la
empresa consistira en el relevamiento de los recursos disponibles, el analisis de la
situacion fisica y economica del sistema de produccion, la identificacion de las
unidades de negocios y de las fortalezas y debilidades del sistema y la explicacion
de los éxitos y fracasos de la empresa. Se utilizaran elementos de gestion de
empresas agropecuarias y uso de programacion en planillas electronicas, que
permitiran al estudiante analizar la respuesta fisica y econdmica esperada con la
utilizacion de estrategias tecnologicas y comerciales dentro de la empresa.
Ademas en una de las empresas se incorpora el Enfoque Global de la explotacion
agropecuaria y la discusion de estrategias. Estas etapas se desarrollaran durante
las primeras ocho semanas de las actividades de Taller, contando con es
asesoramiento continuo del cuerpo docente del Taller.

Durante la etapa de proyeccién se buscara que el estudiante defina los
objetivos para la empresa y proponga alternativas productivas para levantar las
limitantes detectadas en el diagnéstico y/o capitalizar las fortalezas del sistema de
produccion. En esta etapa se trabajard con modelos de simulacion creados por los
propios estudiantes, para la confeccién de una proyeccién en el corto y mediano
plazo. Esta etapa se desarrollara durante las siguientes dos semanas de las
actividades de Taller, con una alta proporcion del tiempo asignado al trabajo
grupal, bajo la guia del cuerpo docente del Taller.
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5.2. Actividades conexas

La metodologia empleada en los distintos cursos es una combinacion de
charlas de invitados en tematicas especificas, actividades tedrico-practicas y
practicas y salidas, para el andlisis de diferentes situaciones productivas. En todas
ellas se busca una fuerte interaccion con las actividades de Taller.

En las actividades tedricas se pretende que el estudiante participe en el
intercambio de ideas con Técnicos de reconocido nivel en las tematicas a abordar.

En las actividades tedrico-practicas y practicas se pretende que el
estudiante utilice los conocimientos adquiridos en los cursos del Ciclo Comun, para
el relevamiento y andlisis de datos de campo o de bibliografia y la resolucion de
problematicas productivas concretas definiendo decisiones de manejo de sistemas
de produccién ganaderos y ganadero-agricolas.

Se propendera a una participacion muy activa y creativa del estudiante para
gue desarrolle su potencialidad para resolver problemas y conozca las limitaciones
gue conllevan. En este sentido, se trabajard en grupos de estudiantes, que
expondran el resultado de su trabajo a los restantes, presentando en algunos
casos informes escritos 6 seminarios de caracter grupal.

En forma complementaria se realizaran visitas a varios establecimientos con
distintos sistemas productivos, lo que permitird analizar diferentes situaciones de
produccion y ampliar la base para las propuestas técnicas a realizar.

6.- SISTEMA DE EVALUACION

La aprobacién del Ciclo con Enfasis Ganadero - Agricola se realizara por
asistencia (minimo del 70 % de las actividades propuestas) y por evaluacion
(minimo reglamentario).

Las actividades conexas se evaluaran mediante la elaboracion de informes
de caracter grupal, la resolucion de problemas productivos concretos por medio de
pruebas cortas o de preparacion de informes de caracter individual. En Pasturas
se realizaran dos instancias de evaluacién grupal y al menos dos de caracter
individual, en Bovinos de Carne se realizardn dos instancias de evaluacion
individual y en Ovinos se realizaran dos evaluaciones de caracter grupal.

Las actividades de Taller se evaluaran a partir de los siguientes informes
grupales: de Diagnostico del marco externo, de Alternativas de produccion, de
Diagnostico del sistema de produccion y de Propuesta de desarrollo para el
sistema de produccién. Se realizard defensa individual de los informes de
Diagnostico y de Propuesta de desarrollo para el sistema de produccion.

En todas estas evaluaciones se buscard enfrentar al estudiante ante
problematicas concretas en sistemas de produccion, para que desarrollen la
capacidad de elaboracion de propuestas tecnolégicas adecuadas al sistema de
produccion planteado.

7.- BIBLIOGRAFIA BASICA

La bibliografia basica a utilizar es la recomendada para los Cursos de
Bovinos de carne, Ovinos y Lanas y Pasturas, a la cual se agrega como material
de consulta (disponible en la biblioteca de la EEFAS) la siguiente bibliografia:
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Divulgacion N° 36.
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Blasina y Tardaguila consultores asociados. 2006. Perspectivas agropecuarias 2006-2007.
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Carambula, M.. 2007. Pasturas y Forrajes. Manejo, persistencia y renovacion de pasturas.
Editorial Hemisferio Sur, Montevideo. Tomo I. 413 p.
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